
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 
 
tŚĂƚ�Ă�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ͕�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
Ăůů�ďůŝƐƐĨƵůůǇ�ƵŶĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ǁĂƐ�Žƌ�ǁŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ůŝŬĞ�ƚŽ�
ďĞ�ŝŶ�ůŽĐŬ�ĚŽǁŶ�Žƌ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉƐ͘� 
DĂŶĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƵƐ� Ăůů� ǁŝƚŚ� ŶĞǁ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĂŶĚ� ŚƵŐĞ� ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌĂĐƟƐĞƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ĐĂƌĞ� ƚĞĂŵƐ� ŝƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ǀĞƌǇ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ��ůƵĞďŝƌĚ��ĂƌĞ�ŝŶ��ƐƐĞǆ�ĂŶĚ��ĂƐƚ�>ŽŶĚŽŶ͘ 
 
/Ŷ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĮǀĞ� ŽĸĐĞƐ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ĂŶ�
ĞǆĞŵƉůĂƌǇ� ĐĂƌĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƚŽƵŐŚĞƐƚ� ŽĨ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�
ůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĨŽƌ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ� ƐƵĐŚ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ƉĞƌŝŽĚ� ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ͕�
ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƌĞĂů� ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ĐĂƌĞ� ƚĞĂŵƐ� ŵĂĚĞ� ĂŶ� ĞŶŽƌŵŽƵƐ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘ 
 
tŚŝůĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ůŝŬĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ŚŽŵĞ� ĂŶĚ� ƵƐŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŽ�
ƌĞƉůĂĐĞ� ŚƵŵĂŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ͕� Ăƚ� �ůƵĞďŝƌĚ� �ĂƌĞ� ƚŚŝƐ� ǁĂƐ� ŶĞǀĞƌ� ĂŶ�
ŽƉƟŽŶ͕�ǁĞ�ŬŶĞǁ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƵƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ƚŚĂƚ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĚŝĚ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕� ŝƚ�
ǁĂƐ�ĂŶ�ĂĚĚĞĚ�ĞǆƚƌĂ͘���ŐƌĞĂƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƋƵŝǌ�ŶŝŐŚƚƐ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ͘� 
 
/Ĩ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ƉŽƐŝƟǀĞ� ůĞŐĂĐǇ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉĞƌŝŽĚ�ǁĞ� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ĐĂƌĞ� ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂƌĞ� ŐĞƫŶŐ� ƐŽŵĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞǇ�ĚĞƐĞƌǀĞ͘ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�
ĨŽƌ� ƚŽƉ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĐĂƌĞ� ƐƚĂī� ŝŶ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂƐ� ǁĞ� ĐŽǀĞƌ� ĂŶĚ� ƚŽ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ĂŶĚ� ĚŝǀĞƌƐŝĨǇ� ƚŚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ďĂƐĞĚ� ŝŶ� ŽƵƌ� ŽĸĐĞƐ͘� tĞ� ŚĂǀĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ�
ŚŝŐŚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ŝŶĚƵĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ƵƉĚĂƚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƚŽ� Ăůů� ŽƵƌ� ƐƚĂī� ĚĞƐƉŝƚĞ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŝƐƐƵĞƐ͕�Ă�ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŽ�ĐƌƵĐŝĂů�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ǁĞ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ƐƚĂī͘ 

ZĞĚďƌŝĚŐĞ�ͮ��ƉƉŝŶŐ�Θ�,ĂƌůŽǁ�ͮ��ƐƐĞǆ�tĞƐƚ�ͮ�DŝĚ��ƐƐĞǆ�ͮ�DĂůĚŽŶ�ͮ�^ŽƵƚŚĞŶĚ�Θ�ZŽĐŚĨŽƌĚ 

EŽƌŵĂůůǇ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ĂŶĚ� ƐƚĂī� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ƉĂƌƟĞƐ͕�ǁĞ� ĂƌĞ� ĂǁĂƌĞ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ŝƐ�
ǀĞƌǇ� ĚŝīĞƌĞŶƚ͖� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� /� ŬŶŽǁ�ŽƵƌ� ŽĸĐĞ� ƚĞĂŵƐ� ŚĂǀĞ� ĐŽŵĞ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽŶ�Ăůů�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘ 
 
�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ŚĞĐƟĐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ƐƚĂī͕�ǁĞ�ŶĞǀĞƌ�
ůŽƐĞ� ƐŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ� ǇŽƵ� ŵĂŬĞ� ĂŶĚ� ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ� ǇŽƵ� ƐŚŽǁ�
ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ� ũƵŐŐůŝŶŐ�ǇŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ǁŚŝůƐƚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�
ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ǁŚŽ� ƌĞĂůůǇ� ŶĞĞĚ� ŝƚ͘� tĞ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ�
ƐĂĐƌŝĮĐĞ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘ 
 
�Ɛ�ǁĞ� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ϮϬϮϭ�ǁŝƚŚ� ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ůŽƚ� ŽƵƚ�
ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ͕�ŽƵƌ�,ĂƌůŽǁ�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ǁĞĞŬ�ŽĨ� :ĂŶƵĂƌǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨƵůů� ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ�Ăƚ�ZĞĚďƌŝĚŐĞ�
ĂŶĚ� ǁŝůů� ĐŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ� ĨƌŽŵ� >ŽƵŐŚƚŽŶ� ƚŽ� ,ĂƌůŽǁ� ĂŶĚ� ĨƌŽŵ�
tĂůƚŚĂŵ��ďďĞǇ�ƚŽ�EŽƌƚŚ�tĞĂůĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƵƌĞ� ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ĂŶĚ� ǁĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƵƐŚŝŶŐ� ŚĂƌĚ� ƚŽ� ƌĞĐƌƵŝƚ� ĂŶĚ� ƌĞƚĂŝŶ� ŵŽƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ĐĂƌĞ�ƐƚĂī�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 
  
>Ğƚ͛Ɛ� Ăůů� ŚŽƉĞ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŶŽǁ� ƐĞĞŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǀŝƌƵƐ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ǁŝƚŚ� ĐĂƵƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�
ƐƉƌŝŶŐƟŵĞ͘� �Ɛ� ĂůǁĂǇƐ� ǁĞ� ĂƌĞ� ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ� ƉƌŽƵĚ� ŽĨ� ŚŽǁ� ŽƵƌ� ĐĂƌĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ŚĂƐ� ŚĞůƉĞĚ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ǇŽƵ�ŵĂŬĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ůŝǀĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͕� ǁĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� Ăůů� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŽĨ� �ůƵĞďŝƌĚ� �ĂƌĞ� Ă� ǀĞƌǇ� DĞƌƌǇ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ϮϬϮϭ͘� 
 

�ĞƐƚ�tŝƐŚĞƐ�<ĞǀŝŶ�ĂŶĚ�dƌĂĐĞǇ�DĐ�ŽƌŵĂĐŬ 
 
 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͗�DĞĞƚ�ƚŚĞ�dĞĂŵͮ��ŽǀŝĚ�,ĞƌŽͮ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇͮ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Ăƚ��ůƵĞďŝƌĚ��ĂƌĞͮ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WƵǌǌůĞƐ 

:ʖQɀʑɠ������1ʑZʂȵɏԽʑɠ 



0ȭHɢ�ʃȱɏ�7Hʋə 
 
�ƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ� ƐƟůů� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ�
ĞǀĂůƵĂƚĞ� ŽƵƌ� ƚĞĂŵƐ� ĂŶĚ� ŚŽǁ�ǁĞ� ĐĂŶ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ĂŶĚ� ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞ� � ƵƉŽŶ�ŽƵƌ� ĂŵĂǌŝŶŐ� ƚĞĂŵ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ǁĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ͘� 
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁĂƐ�Ăƚ�ŽƵƌ��ƐƐĞǆ�
tĞƐƚ�ŽĸĐĞ͕� 
^ƚĞůůĂ� tĂƌǁŝĐŬĞƌ� ǁĂƐ� ƉƌŽŵŽƚĞĚ� ƚŽ�
ĐĂƌĞ� ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ĂŶĚ� ŚĞƌ� ŝŶƐŝŐŚƚ� ŽĨ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ� ŚĂƐ� ŵĞĂŶƚ� ƚŚĂƚ�
ƐŚĞ� ŚĂƐ� ƐĞƩůĞĚ� ŝŶƚŽ� ŚĞƌ� ŶĞǁ� ƌŽůĞ�
ƐŵŽŽƚŚůǇ͘� � /ƚƐ� ĂůǁĂǇƐ� ůŽǀĞůǇ� ƚŽ� ƐĞĞ�
ƐŽŵĞŽŶĞ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶĚ� ƚĂŬĞ� ŽŶ� ŶĞǁ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ŵĂŬĞƐ� ƚŚŝƐ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ĞǀĞŶ� ŵŽƌĞ���

ƐƉĞĐŝĂů͘� 
 
/Ŷ�:ƵůǇ͕�DĂƌǇĂŶŶ� �ůĞĂǀĞƌ͕� ũŽŝŶĞĚ�
ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ĂƐ�ŐƌŽƵƉ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘� 
DĂƌǇĂŶŶ�ŚĂƐ�Ă�ǀĂƌŝĞĚ�ƌŽůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĮŶĚƐ� ŚĞƌ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� Ăůů� ƚŚĞ�
ŽĸĐĞƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�>ŝǀĞ� /Ŷ��ĂƌĞ͕�ZĞͲ
ĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ͘�� 
 
 
KƵƌ�

^ŽƵƚŚĞŶĚ� ŽĸĐĞ� ŚĂƐ� ƐĞĞŶ� ƐŽŵĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�<ŝƌƐƚǇ�
�ĂǀŝĞƐ� ŽŶ� DĂƚĞƌŶŝƚǇ� >ĞĂǀĞ� ĂŶĚ��
ǁŝƚŚ� :Ž� �ĂƌŽů� ĚƵĞ� ƚŽ� ŐŽ�ŽŶ�DĂͲ
ƚĞƌŶŝƚǇ�ůĞĂǀĞ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�
�ƌŽĚŝĞ� �ŽǆƐŚĂůů� ĂŶĚ� �ďŝŐĂŝů�

�ůĂĐŬ�
ŚĂǀĞ�
ũŽŝŶĞĚ�
ƚŚĞ� ƚĞĂŵ� ĨƵůůƟŵĞ͘� �ƌŽĚŝĞ͕� ůŝŬĞ�
^ƚĞůůĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�
^ĞŶŝŽƌ� ĂŶĚ� ŝƐ� ŶŽǁ� Ă� �ƵƐƚŽŵĞƌ�
^ƵƉƉŽƌƚ� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ� ĂŶĚ� ŝƐ� ƵƐŝŶŐ�
ŚĞƌ�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ��ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘��ďŝŐĂŝů� 

 
ũŽŝŶĞĚ� ƵƐ� ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ� ĂƐ� Ă� �ĂƌĞ� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͘�tŚŝůƐƚ� ŶĞǁ� ƚŽ�
�ůƵĞďŝƌĚ� �ĂƌĞ� ^ŽƵƚŚĞŶĚ͕� �ďŝŐĂŝů� ŚĂƐ� ũŽŝŶĞĚ� ƵƐ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ��ůƵĞďŝƌĚ��ĂƌĞ͕�ƐŽ�ƐŚĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
�ůƵĞďŝƌĚ��ĂƌĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� 
 
^ŽŶũĂ�tŝƫŐ� � ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ŽƵƌ�dƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘��ƵƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ�ŽƵƌ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĂƐ�
ƐƟůů� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ�
ǌŽŽŵ� ĂŶĚ� ďǇ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝŶ-ŚŽƵƐĞ�
ǁŝƚŚ� ƐŵĂůů� ;ƐŽĐŝĂůůǇ� ĚŝƐƚĂŶĐĞĚͿ�
ŐƌŽƵƉƐ͘� /ƚƐ� ďĞĞŶ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕� ďƵƚ�
ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ� ƚĞĂŵ�ŚĂƐ� ĂĚĂƉƚĞĚ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ͘� 
tĞ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� �ůĞŵ� ;�ƐƐĞǆ� tĞƐƚͿ� DĞŐĂŶ�
;^ŽƵƚŚĞŶĚͿ� ĂŶĚ��ŶŐĞůĂ� ;DŝĚ� �ƐƐĞǆͿ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� 
 
�Ɛ� dƌĂĐĞǇ� ĂŶĚ� <ĞǀŝŶ� ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŽƉĞŶŝŶŐ� ŶŽƚĞ͕� ǁĞ�
ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�
,ĂƌůŽǁ�ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘��ůůŝĞ�DĐ�ŽƌŵĂĐŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĸĐĞ�
ŵĂŶĂŐĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�,ĂƌůŽǁ�ďƌĂŶĐŚ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ĂůŽŶŐƐŝĚĞ� &ŝŽŶĂ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZĞĚďƌŝĚŐĞ�
ƚĞĂŵ͘� 
�ůůŝĞ� ŚĂƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�
ƚŚĞ� �ƉƉŝŶŐ� ĂŶĚ� ,ĂƌůŽǁ� ĂƌĞĂ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞŶͲ
ŝŶŐ� ĂŶ� ŽĸĐĞ� ŚĞƌĞ� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů�
ŵĞĂŶ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ� ůŽĐĂů�ƉƌŽǀŝĚͲ
Ğƌ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŽĨ� ĐĂƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�,ĂƌůŽǁ�ĂƌĞĂ͘� 
/Ĩ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ�ĂŶǇŽŶĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� Ă� ĐĂƌĞĞƌ� ŝŶ� ĐĂƌĞ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�
ďĞŶĞĮƚ� ĨƌŽŵ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĨƌŽŵ��ůƵĞďŝƌĚ��ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ůůŝĞDĐ�ŽƌŵĂĐŬΛ�ůƵĞďŝƌĚ�ĂƌĞ͘ĐŽ͘ƵŬ͘� 



�Ăůũŝƚ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� ZĞĚďƌŝĚŐĞ� ŽĸĐĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ŚĞƌ�
ϭϬ�ǇĞĂƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ��Ăůũŝƚ�
ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ 
 
�͞tŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ďůƵĞďŝƌĚ�ĐĂƌĞ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ� ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�
ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ƉůĞĂƐƵƌĞ͘� dŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ŚĂƐ� ŽīĞƌĞĚ�
ŵĞ�ƉůĞƚŚŽƌĂ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵǇ�ƐŬŝůůƐ�
ĂŶĚ� ďĞĐŽŵĞ� Ă� ďĞƩĞƌ� ĐĂƌĞƌ͘� dŚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� /�
ŚĂǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ƟŵĞ�
ŚĂƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŝĚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ͘�/�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇĞĚ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� /�ŚĂǀĞ�ďƵŝůƚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƐĞŶŝŽƌƐ͕�ĐŽ�
ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ��ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŐƌĞĂƚ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�  ŵĞ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
ƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ͘�KǀĞƌĂůů� ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘͟ 



tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�EĂƚĂƐŚĂ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�
ǁĂƐ�ƐŚŽƌƚůŝƐƚĞĚ�ĨŽƌ��ůƵĞďŝƌĚ��ĂƌĞ͛Ɛ�EĂƟŽŶĂů��ŽǀŝĚ-
,ĞƌŽ� �ǁĂƌĚ� ĨŽƌ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ŽƵƌ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�WĂŶĚĞŵŝĐ͘ 

�EĂƚĂƐŚĂ� ŚĂƐ� ǁŽƌŬĞĚ� ƌĞůĞŶƚůĞƐƐůǇ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�

�ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘ 

�ůƵĞďŝƌĚ��ĂƌĞ�ŚĂƐ�Ă�ĨƌĂŶĐŚŝƐĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�

ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚŽƐƚ�

ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŶŶƵĂů��ůƵĞďŝƌĚ��ĂƌĞ�

�ǁĂƌĚƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝŶ� ůŝŐŚƚ� ŽĨ�

�ŽǀŝĚ-ϭϵ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŵŵĞŶƐĞ�

ďƌĂǀĞƌǇ͕� ŚĞƌŽŝƐŵ� ĂŶĚ� ĞīŽƌƚ�

ƐŚŽǁŶ� ďǇ� Ăůů� ƚĞĂŵ� ŵĞŵďĞƌƐ�

ĚƵƌŝŶŐ� ƐƵĐŚ� ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�

ƟŵĞƐ͕��ůƵĞďŝƌĚ��ĂƌĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�

ƐƉĞĐŝĂů͘� dŚĞǇ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�

ƚŚĞ� �ůƵĞďŝƌĚ� �ĂƌĞ� �ŽǀŝĚ� ,ĞƌŽĞƐ�

�ǁĂƌĚƐ�ϮϬϮϬ͘ 

EĂƚĂƐŚĂ� ^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕� DŝĚ� �ƐƐĞǆ�
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� DĂŶĂŐĞƌ� ǁĂƐ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ĂǁĂƌĚƐ�
ĂƐ��Ă��Ks/�-ϭϵ�ŚĞƌŽ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ǁŽƌŬ�ƐŚĞ�
ĚŽŶĞ� ĂƌŽƵŶĚ� ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŝŶ� Ă� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ� ƐĞĐƵƌĞ� ǁĂǇ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ǁĞ� ĐĂŶ�
ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ŐƌŽǁ� ŝŶ� Ă� ĐŽŵƉůŝĂŶƚ� ĂŶĚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ǁĂǇ�
ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� � ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƐŚĞ�
ƉĂƐƐĞĚ� ŽŶ� ƚŽ� Ăůů� ŽĨ� ŽƵƌ� ŽĸĐĞ͛Ɛ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ƵƐ� ƚŽ�
ƌĞŵĂŝŶ�ƐĂĨĞ͘� 

Remembrance 
and  

Poppy Appeal 
 

�Ɛ�ůŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�^ƵŶĚĂǇ�
ĞǀĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŵĞĂŶƐ͘�
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐŚĂƌĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ĐŽůŽƵƌŝŶŐ�ŝŶ�
ƉŽƉƉǇ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŝĚ�
ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ďƌŝŐŚƚĞŶ�ƵƉ�ŽƵƌ�
ŽĸĐĞƐ͕�ŝƚ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�Ăůů�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�
ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�
ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�tĂƌƐ͘��,ĞƌĞ�
ĂƌĞ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǀĞǇ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘� 



�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�tŝƚŚ��ůƵĞďŝƌĚ��ĂƌĞ͛Ɛ 
>ŝǀĞ�ŝŶ��ĂƌĞ�dĞĂŵ� 

�Ɛ�<ĞǀŝŶ�ĂŶĚ�dƌĂĐĞǇ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ϮϬϮϬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ƵŶůŝŬĞ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ͘�tŚŝůƐƚ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶĚŽƵďƚĂďůǇ� ƚŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕� ŝƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ� ƐŽůŝĚŝĮĞĚ�ĂƐ�Ă�
ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚƌŝǀĞĚ�Žī�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚ͘�&Žƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ŽƵƌ� >ŝǀĞ� ŝŶ� �ĂƌĞ� ƚĞĂŵ� ϮϬϮϬ� ŚĂƐ� ƐĞĞŶ� ƚŚĞ� ŐƌŽǁƚŚ� ŽĨ� ĨĂŶƚĂƐƟĐ� ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ĐĂƌĞƌ͛Ɛ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŽƵƌ�>ŝǀĞ�ŝŶ��ĂƌĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƌŽůĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐĂƌĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚƌŝƉƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�
ƐŽĐŝĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƌĞĂŬƐ͘���ŚƵŐĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŝǀĞ�ŝŶ��ĂƌĞ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŽŽ�ƌĞĐŽƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�
ƐĂĐƌŝĮĐĞ͛Ɛ�ŽƵƌ�>ŝǀĞ�ŝŶ��ĂƌĞƌ͛Ɛ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�;ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞͿ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͛Ɛ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĨŽƌĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ͘�DǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�DĂƌǇĂŶŶ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�>ŝǀĞ�ŝŶ��ĂƌĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͘ 
 
$ɚ�,QɀʑʢʧȲʑɦ�ʨLʃɓ�ʝʦɠ�/ʖɃɏ�ʖɚ�&ʋȾɏ� 
$VʣLVWʋQɢ�*ɪɬʍɔ 
WŝĐƚƵƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĞŌ�ŝƐ�'Ăďďŝ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŝǀĞ�ŝŶ��ĂƌĞ��ƐƐŝƐͲ
ƚĂŶƚ͛Ɛ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌďĂƌĂ͘��ĞďďǇ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ŚĞƌ�ĞĂƌůŝĞƌ�
ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƐŚĞ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�
ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁŝƚŚ��ĂƌďĂƌĂ͘�'Ăďďŝ�ƐĂŝĚ� 
 
�,�ʋə�ȾHɪɸʙɨ�ʑʜMʝʪʖQɒ�ʛɨ�ʤʖȷɏ�ȱʑȾɏ�ʨLʃɓ�
%ʋʁEʋUɈ�ʋQɍ�ORɼʘʖQɒ�IʝʢZʋUɍ�Wɛ�ʣȼʑQʏʖQɒ�
ʃȱɏ�ȯHVʤʖɃɏ�ȼʑʢLRɍ�ʨLʃɓ�ȱʑɠ��%HIʝȾɏ�ȩʑʖQɒ�
%ʋʁEʋUɈ�ɡ�/ʖɃɏ�ʖɚ�&ʋȾɏ�$VʣLVWʋQɢ�,�ʋə� 
%ʋʁEʋUɈ�ɡ�ʓʢȲʑQɍ�ʋQɍ�ʃʕLɡ�Lɡ�ʖʛSɛԫʋQɢ�Wɛ�Xɡ��
%ʙɂɰʍʖUɍ�&ʋȾɏ�ʋȾɏ�ʣʦʠSɛԯʖQɒ�ȷɏ�ʖɚ�ʑɃʑʢɨ�
Zʋɨ�ʋQɍ�,�Gɛ�ɚԨ�KʋɃɏ�ʋʜɨ�ȸȭHGɡ�ʦɚՉɸȵHɍ�� 
 
$�ȯʑɦ�ZʝUGɡ�ʓUʝə�ʝʦɠ�&XVWʝȷʑɠ�%ʋʁEʋUɈ 
 
�:Lʃɓ�*ɪɬʍɔ�,�ʋə�Ƀʑʢɨ�IɛԯʦQDɀɏ��,�ZʋQɢ�Wɛ�
VWʋɨ�ʖɚ�ʛɨ�ʝʨɚ�Kʝȷɏ�ʋQɍ�Gɛ�ɚԨ�ZʋQɢ�Wɛ�Jɛ�
ʖQWɛ�Ɉ�FʋȾɏ�Kʝȷɏ�ʝɠ�KRʣʠLWɪɗ�ʨLʃɓ�*ɪɬʍɔ�ɡ�ʣʦʠSɛԭ�,�Fʋɚ�Gɛ�ʃKDɢ��0ɏ�ʋQɍ�*ɪɬʍɔ�
ʂKʋȾɏ�Ɉ�ʔȾHDɢ�ȿʑQȿɏ�Է�ʕʦPʝʦɠ�ʇʕLɭɓ�Lɡ�Ƀʑʢɨ�ʖʛSɛԫʋQɢ�Wɛ�ȷɏ��ʋQɍ�Ʉɏ�Gɛ�ʃʕʖQJɡ�
ʣXɭɓ�Dɡ�JʋUȫʑʜʖQɒ�WRȰHʃȱʑɠ�ʇʕLɭɓ�,�ʑʜMʝɨ��:ɏ�ɪOVɛ�Jɛ�Iʝɠ�ZɪɸNɡ�ʝɠ�VʝȷHʤʖȷHɡ�*ɪɬʍɔ�
ʠXʂȱHɡ�ȷɏ�,�ʛɨ�ʇȱȭɰOɭKʋʖɠ�Lɑ�,�Gɛ�ɚԨ�ȯȭɰɗ�ʦɞ�Wɛ�Lɢ�� 



(Vȿʑɧ�:HVɢ�UʋLȿHɍ�ʋɚ�ʋPɈʫʖQɒ�l�������Iʝɠ�ʃȱɏ�
$ɗʊȱʑʖȷʑɠ
ɡ� 6RʎȲHʤɨ� ʃʕLɡ� &ʕʢLVʤPDɡ� ʃʕUʝXɳɓ�
ɿOʋʪʖQɒ�ʃȱɏ�&ʝʦQɢ�Gʝʨɚ�Wɛ�&ʕʢLVʤPDɡ�(Oɑ�Jʋȷɏ�
ʋQɍ�ȿɰɸʙʖQɒ�FɪȴHɡ�Wɛ�ԧȱʑɠ�ORFɪɗ�ʍXʣʖȸHVɡ�� 
&ʝQʔUDʤʅODʤLʝQɡ�� 

(Vȿʑɧ�:HVɢ�ȾHʔLVɀʑȾHɍ�PʋQDȰʑɠ�-Rʋʜȸɏ�3Ⱦɰʍɬȵɏ�KʋQɍ�
EɪȴHɍ�ʃʕLɡ�&ʕʢLVʤPDɡ�&ɪȴɏ�Iʝɠ�'ʖȾHFWʝɠ�ɡ�.ʑʧʖɚ�ʋQɍ�
7UDȪʑɨ�0ɋ&ʝʢPDɭɖ��(Ƀʑɚ�6ʋQWɈ�ʝɚ�ʃȱɏ�Wʝɞ�Lɡ�(ʏɵɬȵɏ�� 

Christmas Around the offices 

 
*ɏԾʖQɒ�ʖQWɛ�ʃȱɏ�)HVʤʖɃɏ�6ʠʖʢLɢ�Dɢ�0ɪOGʝɚ�� 



6ʝXʃȱʑQɍ�ɡ�ȾHʣLȫʑQɢ�(Oɑ�
$Oɑ�Lɡ�ȴȭʑʠʖQɒ�ʃȱɏ�ɀHʋə� 

ʑQɀɏԫʋʖȸHɍ 
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2ʦɠ�0Lɍ�(Vȿʑɧ�
ɀHʋə�ȱɰʙȼHɍ�ʃȱʑʖɠ�
ʎXVWʝȷʑɠ�ɡ�ȫHFʝUDɀɏ�

ʃȱʑʖɠ�ʤȾȭɏ�ɡ� 

 
)ʋɆɏ�	�'ʋLʣɨ�ȫHFʝUDʤʖQɒ�ʃȱɏ�

0Lɍ�(Vȿʑɧ�
&ʕʢLVʤPDɡ�7Ⱦȭɏ 

&ʕʢLVʤPDɡ�ʗʦʛȼʑɠ�Gʋɨ 



7Kʋɻɖ�\ʝɤ�Wɛ�ʝʦɠ�/ʖɃɏ�ʖɚ�&ʋȾɏ�$V�
ʣLVWʋQɢ�6ɪʍʖQɈ�Iʝɠ�ʃʕLɡ�)HVʤʖɃɏ�ʔɔԲ� 

 
7ȱɏ�5HɮʍʢLGȰɏ�ɀHʋə�ɒԨ�ʎȾHDʤʖɃɏ�ʋQɍ�PDȫɏ�Ɉ�
&ʕʢLVʤPDɡ�ʧLȫHɛ�Wɛ�ʨLʂɓ�ʑɃʑʢ\ʝȸɏ�Ɉ�0ʑUʢɨ�
&ʕʢLVʤPDɡ��,ɢ�ʨɵɸɗ�ȩɏ�ʂKʋȾHɍ�ʏʦʢʖQɒ�ʧLʣLWɡ��

ʍXɢ�Lɑ�\ʝɤ�ZʝʅOɍ�ʙɵȴɏ�Wɛ�ʧȲʑɦ�
ʃȱɏ�ʧLȫHɛ��ɿȵHDȿɏ�IɼɸOʝɦ�ʃȱɏ�
ʙʖɻɖ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬKW:^/ϮŬǇϮĨY� 
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/LNH�XV�ZH�DUH�VXUH�WKHUH�DUH�PDQ\�WKDW�KDYH�
PLVVHG�RXU�&KULVWPDV�SDUWLHV��:H�GR�QRW�ZDQW�
DQ\RQH�WR�PLVV�RXW�RQ�FHOHEUDWLQJ�&KULVWPDV��VR�
RXU�WHDPV�ZLOO�EH�ZRUNLQJ�KDUG�WR�YLVLW�HYHU\RQH�
DQG�VSUHDG�D�OLWWOH�&KULVWPDV�FKHHU�ZLWK�DIWHU�
QRRQ�WHD�WUHDWV�DQG�IRU�RXU�KDUG�
ZRUNLQJ�WHDP�LQVWHDG�RI�D�&KULVW�
PDV�SDUW\�ZH�KDYH�DUUDQJHG�D�
VXUSULVH�JLIW�IRU�HYHU\RQH�WR�VD\�
WKDQN�\RX�IRU�\RXU�GHGLFDWLRQ�DQG�
DWWHQWLYH�FDUH�GXULQJ�WKH�\HDU 



 
 
 
 
 

 
 

&ʕʢLVʤPDɡ�3ɤɩʊȵHɡ 



 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ƌŽƐƐǁŽƌĚ 

^ƉŽƚ�ƚŚĞ��ŝīĞƌĞŶĐĞ 



�ůƵĞďŝƌĚ��ĂƌĞ�ZĞĚďƌŝĚŐĞ͕��ƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�,ĂƌůŽǁ 
ϭϯϳ�'ĞŽƌŐĞ�>ĂŶĞ͕ 
^ŽƵƚŚ�tŽŽĚĨŽƌĚ͕� 
>ŽŶĚŽŶ͕��ϭϴ�ϭ�E͘ 
dĞů͗�ϬϮϬϴ�ϵϴϵ�ϴϰϰϰ 
�ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶƌĞĚďƌŝĚŐĞΛďůƵĞďŝƌĚĐĂƌĞ͘ĐŽ͘ƵŬ 
tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ďůƵĞďŝƌĚĐĂƌĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬƌĞĚďƌŝĚŐĞ 
 
�ůƵĞďŝƌĚ��ĂƌĞ��ƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�,ĂƌůŽǁ 
'ŽƚŚŝĐ�,ŽƵƐĞ͕�^ƚĂƟŽŶ�ZŽĂĚ 
KůĚ�,ĂƌůŽǁ 
�ƐƐĞǆ��Dϭϳ�Ϭ�W 
dĞů͗�ϬϭϮϳϵ�ϵϳϲϯϲϬ 
�ŵĂŝů͗� 
ĂĚŵŝŶĞƉƉŝŶŐĂŶĚŚĂƌůŽǁΛďůƵĞďŝƌĚĐĂƌĞ͘ĐŽ͘ƵŬ 
 
�ůƵĞďŝƌĚ��ĂƌĞ��ƐƐĞǆ�tĞƐƚ 
hŶŝƚ�ϭĂ͕�Ϯϴϰ�tĂƌůĞǇ�,ŝůů͕ 
�ƌĞŶƚǁŽŽĚ͕ 
�ƐƐĞǆ͕��Dϭϯ�ϯ��͘ 
dĞů͗�ϬϭϮϳϳ�ϮϯϬ�ϳϲϯ 
�ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶĞƐƐĞǆǁĞƐƚΛďůƵĞďŝƌĚĐĂƌĞ͘ĐŽ͘ƵŬ 
tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ďůƵĞďŝƌĚĐĂƌĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬĞƐƐĞǆǁĞƐƚ 
 
�ůƵĞďŝƌĚ��ĂƌĞ�^ŽƵƚŚĞŶĚ�Θ�ZŽĐŚĨŽƌĚ 
ϳϵϵ�>ŽŶĚŽŶ�ZŽĂĚ͕ 
tĞƐƚĐůŝī-ŽŶ-^ĞĂ͕ 
�ƐƐĞǆ͕�^^Ϭ�ϵ^z͘ 
 
dĞů͗�ϬϭϳϬϮ�ϰϳϰ�Ϯϳϰ 
�ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶƐŽƵƚŚĞŶĚĂŶĚƌŽĐŚΛďůƵĞďŝƌĚĐĂƌĞ͘ĐŽ͘ƵŬ 

�ůƵĞďŝƌĚ��ĂƌĞ�DŝĚ��ƐƐĞǆ 
tŝĚĨŽƌĚ�,ŽƵƐĞ͕�ϱ-ϳ�ZŽďũŽŚŶƐ�ZŽĂĚ͕ 
�ŚĞůŵƐĨŽƌĚ͕ 
�ƐƐĞǆ͕��Dϭ�ϯ�'͘ 
dĞů͗�ϬϭϮϰϱ�Ϯϲϯ�ϵϲϮ 
�ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶŵŝĚĞƐƐĞǆΛďůƵĞďŝƌĚĐĂƌĞ͘ĐŽ͘ƵŬ 
tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ďůƵĞďŝƌĚĐĂƌĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬŵŝĚĞƐƐĞǆ 
 
�ůƵĞďŝƌĚ��ĂƌĞ�DĂůĚŽŶ 
ϰϬ�tŚŝƚĞ�,ŽƌƐĞ�>ĂŶĞ͕ 
DĂůĚŽŶ͕ 
�ƐƐĞǆ͕��Dϵ�ϱYW͘ 
dĞů͗�ϬϭϲϮϭ�ϴϱϭ�ϱϬϬ 
�ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶŵĂůĚŽŶΛďůƵĞďŝƌĚĐĂƌĞ͘ĐŽ͘ƵŬ 
tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ďůƵĞďŝƌĚĐĂƌĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬŵŝĚĞƐƐĞǆ 
 
�ůƵĞďŝƌĚ��ĂƌĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
tŝĚĨŽƌĚ�,ŽƵƐĞ͕�ϱ-ϳ�ZŽďũŽŚŶƐ�ZŽĂĚ͕ 
�ŚĞůŵƐĨŽƌĚ͕ 
�ƐƐĞǆ͕��Dϭ�ϯ�'͘ 
dĞů͗�ϬϭϮϰϱ�ϮϬϳ�ϳϭϱ 
�ŵĂŝů͗� 
ĞƐƐĞǆĮŶĂŶĐĞΛďůƵĞďŝƌĚĐĂƌĞ͘ĐŽ͘ƵŬ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͕�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞůŽǁ͘ 

ZĞĚďƌŝĚŐĞ�ͮ��ƉƉŝŶŐ�Θ�,ĂƌůŽǁ�ͮ��ƐƐĞǆ�tĞƐƚ�ͮ�DŝĚ��ƐƐĞǆ�ͮ�DĂůĚŽŶ�ͮ�^ŽƵƚŚĞŶĚ�Θ�ZŽĐŚĨŽƌĚ 

&ʝQWDFɢ�,QIʝʢPDʤLʝɚ 


